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SUNUS

“Yaratilan1 severiz yaratandan dolay1!” anlayis ve bakis agisi
ile tim paydaslara karsi saygiyr ve sevgiyi Oziimsemis;
yenilikgi, ilerlemeci, katilimci, paylasimei, bilime inanan;
kendisine, ailesine, iilkesine, milli ve manevi degerlerine
bagli bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Faik Celik
MTAL ailesi, okulumuzda egitim ve 6gretim kalitesini
arttirmak i¢in tim paydaslariyla 6zverili bir bigimde
caligmalarim siirdiirmektedir. Bugiin yonetim biliminin
sOyledigi {lizere en kiicligiinden en bilyiigiine tiim
kurumlar amaglarina ulasmak i¢in planlama yapmak
zorundadir. 21. Yiizyil g¢evre sartlarinin hizla degistigi,
esnek, orta ve uzun vade de i¢ ve dig ¢cevredeki degisimleri
temel alan bu planlama ile kurumun temel ilke ve politikalari,
S— hedef ve Oncelikleri, performans Olgiitleri, hedeflerine
ulagabilmek igin izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimi ortaya
konulmaktadir. Stratejik Plan; kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzinin olugsmasini saglayacaktir. Bu calisma kurumsallagma i¢in ¢ok 6nemli ve degerlidir.
Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesidir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Bu amagtan yola ¢ikarak; Egitim ve Ogretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir.

2024-2028 Stratejik Planinin Faik Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin belirledigi hedeflere
ulagsmasinda; gelismesinde ve kurumsallasmasinda onemli katki saglayacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ust Kuruluna, Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Mediha KARASU
Okul Mudira



ICINDEKILER

SUNUS ettt a et b et s bt s bt et e bt et e e bt e st et e sb e et e e bt e st e bt e bt et e sbeeatenbeebtenbeebeensenbeeanen 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT......ciiiiioieeeeeee e 7
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........ccccoeciiiiiiiiiiniiiiiicececeeeesee s 8
1.2, Planlama STIECT....ccuueeutiiuiieiieieeieest ettt ettt ettt et e bt e bt e s bt e sateeate e teenbeesbeesbeesaneeas 8

2. DURUM ANALIZI.....cooiiiiiiiiiiieiieicie et 10
2.1 KUrtimsSal TariiGe ......ccuviiiieiiiie ettt ettt e e et e e e et e e e e abe e e e etteeeeeabeeeeenraeas 10
OKUTUN K188 TANITIMIT ..ottt sttt et ettt e b et e b sae e e e b eaees 10
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi .........ccccceveiriiiiiiiieiniinniiiicececece 11
2.3 MEVZUAL ANALIZI ..ottt ettt ettt ettt e be e sat e et et e b e b es 12
Tablo 2. Mevzuat Analizi Yasal YUKGmIGITE ...........coccoooiviiiiiiiiiiieseeeeee e 12
2.4. Ust Politika Belgeleri ANALIZI.............ccouevveevieceeieeceeeeeeeeeeeseeeesee s sesee s eseses s senesaenans 13
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi .............cccc.veveveruevrecuerceeiesereesesesaeseseenenans 14
2.6, PaYdas ANAIZI.....cooiiiiieiieiee ettt et ettt et e b e b as 15
Paydaglarin TeSPIti......eceuerieriieiieiiesieesteste et et e et esteeseteesseasbeesseeseesseesssessseassaesseessaesssessseansensseeseesns 15
Paydaslarin ONCEIIGi ..........ovcveveeeieeceeieeeee e eeee ettt s st es s e s nasaesnanans 15
Paydaglarin Degerlendirilimesi .........cccverieiieiiiieieestesieete ettt seeeeetesseesseestaessaessnessseenseesseenseennns 16
Paydas Gortislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi ..........coeeceerereeiinieniininieninieenececiceecee e 17
Tablo 8. Paydas Gériiglerinin Alinmasina Iliskin CallSmMalar ...................coceeeveeeeeeeeeeeerereeieseererernnnn 17
PAYDAS ANALIZI ...ttt 17
OBrenci ANKeti SONUGIATT: ...........ouiviveeieeeceeeeeeeeee et e e s s seneas 18
OGRENCI GORUS VE MEMNUNIYETI ANKETI .......cooviiieieeceeeceeeece e 189
Ogretmen ANKeti SONUGIATL: ............cviveieivieeiecieeeeseeese ettt 19

Veli ANKEEE SONMUGIATI: ...c..viiiiiiieiie ettt ettt ettt e et e eeteeeeateeeeteeeeaveeeeraeeeareean 20
VELI MEMNUNIYETT ANKETT ..ottt ssesene 20
2.7 KUTUIUS TG ANALIZ ..ottt 21
2.7.1 TESKIIAL SEMASL..ccuuiiiuiieiieiieiierite ettt ettt et ettt e bt e satesatesateete e beesseesnsesaseenseeseennes 21
2.7.2 InSAN KAYNAKIATL. .....c..vvivieceeeeeeeeeeeee ettt ee s s s neseeeesennes 22
Insan Kaynaklart Yetkinlik ANAlZi .............cocvueveevruerereeieerceessscee e seesnes 22
Kurum KGHUIT ANATZI..c.eeeeeieeeieiee ettt ettt ettt et eat et e e bt et e et entenseeseensesseeneens 23
2.7.3 TeKNOIOJIK DUZEY .....eeuveiiiiiiiieiieeieeeeete ettt sttt et 25
2.7.4 Donanim ve Teknolojik KaynaKIlarimiz...........ccceecvieevieviienienieniecieereeie e sene e eve e 25
2.7.5 TStAtISHKL VETTLET ... .evvoceeeceeeeecee et s e sness s assenasennans 27
2.8 Cevre ANalizi (PESTEL)....ccvoviiiiiiiieie ettt ettt ser e esv e ssbaesraestaeseaessbessneessaessaesnns 31
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......ccccooeveevieneniicncnecncnennee. 33
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BeliIrlenmesi ............covvureeeiveveeeeeeeeeeeeeeee e eesees 34

3. GELECEGE BAKIS ...ttt eev s eees s s e eeeeeseseseseeeeseesesseaees 36
B VLIS YOM. ettt ettt ettt ettt et e ettt e at e s bt e e ab e e s bt e e bt e e e abe e e hbe e e abe e e bt e e eabeesabeeebteesbaeene 36



B2 VAZYOM 1ttt ettt ettt ettt etk e s bt e e e at e st e e bte e e bt e e abe e s ateeebteeeabeesabeeenteeebeeene 36

3.3 TeMEl DEGETIET ...ttt st ettt ettt ettt et et e b e s 36
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler........ocoverivrvieriieereerieenieenieeie e 36
4. MALIYETLENDIRME .....oottuiimiiiitineieneieiesiseie st 43
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME .......cccortiiiiiiiiiiieiisisneisesiessseessessss st esss s ssssssnees 45
0 S I3 20 TSRS 47
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkanligmmin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir. Bu kapsamda once
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. SGK ve SPE iiyeleri Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Mediha KARASU Okul Midiiri Selim ATAY Miidiir Yardimecist
Zeki DEMIRCI Miidiir Yardimcisi Hakan YILMAZ Ogretmen
Zeyni Tunca Ogretmen Nilay BILGIT Ogretmen
Enise Erdogan OAB Bagkani Baki Levent OZYER Ogretmen
Hakan Giltekin OAB Uyesi Tolga SIMSEK Ogretmen
Ayse KURTGOZOGLU | Ogretmen
Semiha GUNGOR Ogretmen
Sevil A. CETINKAYA |Ogretmen
Nurseven CETIN Ogretmen
Fehmiye CALLI Ogretmen
Cigdem YALDIZ Veli
Nihat POLAT Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve 2022-21 Sayili Genelge kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ardindan SGK ve SPE tarafindan calisma
takvimi olusturulmustur. Bu kapsamda ilk 6nce durum analizi yapilmistir. Durum analizi asamasinda
paydas anketleri, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Ardindan kurumun gelecege yonelim ve gelecek
Ongoriisii baglaminda okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitim

Bursa ili Yildirim ilgesi, Vatan mahallesinde bulunan okulumuz: il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Beygelik A.S arasinda imzalanan protokolle yapilmistir. Egitime %100 destek kampanyasi
cercevesinde yapilan okulumuzun temeli 10 Nisan 2005 tarihinde atilmig; 1 yil gibi kisa bir siirede
okul, egitim 6gretime hazir hale getirilmistir. 20 Eyliil 2006 tarihinde o donem Bagbakanimiz bugiin
Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in da katildigir gérkemli bir térenle resmi agilist
yapilmigtir. Tirkiye’nin gelismekte ve sanayilesmekte oncii illerinden biri olan Bursa’mizin, mesleki
ve teknik egitim alaninda yetigmis, kalifiye eleman ihtiyacim karsilamay1 hedefleyen en iyi lisesinden
biridir.

Okulumuz 11.593 metrekare arsa iizerinde 3.519 metrekare kapali alana sahip 3 kat olarak insa
edilmistir.1006 6grenci kapasiteli okulumuz 21 dersliklidir. Ayrica 10 atdlye, Kiitliphane, Spor
Salonu, Kongre Salonu ve kantin bulunmaktadir.

20062007 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz agildiginda; El Sanatlar1 Teknolojisi, Giizellik ve Sag
Bakim Hizmetleri alanlar1 mevcut olan okulumuz 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz
bilinyesinde Gida Teknolojisi alaninda egitim vermek iizere 03.08.2007 tarih ve 480- 2813 sayili
bakanlik onay1 ile Faik Celik Kiz Teknik Lisesi agilmustir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Kiz
Meslek Lisesi Kapsaminda; Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri Alam, Grafik ve Fotograf
Alan1 ve Yiyecek-icecek Hizmetleri Alani agilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan protokolle okullarda baglatilan “Beyaz
Bayrak” kampanyasina katilan okulumuz bayragi almaya hak kazanarak 6grencilerine saglikli hijyenik
ve temiz bir ortam sagladigini her yil tescil etmeye devam etmektedir. Yonetimde kaliteli yaklagimlara
inanan okulumuz ¢aligsmalarina baslamis ve aciliginin 2. yilinda 08.05.2008 tarihinde bu ¢alismalarim
TSE’den alinan ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesiyle tescillenmigtir. Tiirkiye’de bu
belgeye almaya hak kazanan 2. Kiz Meslek Lisesi olmustur. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda da TS
EN ISO 9000 belgesi almaya hak kazanan ilk ve orta dereceli 32 okuldan biri olmustur. AB projeleri
kapsaminda Almanya ve Polonya’ya 6grenci gonderilmistir. 2011 yilinda BEBKA (Bursa-Eskisehir-
Bilecik Kalkinma Ajansi) Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda, TR41-11-SK-008 nolu
Kadimnlarin Toplumsal Cinsiyet Rollerinde Farklilasma: Istihdama Etkin Gegis adli projemiz mali
destek almis ve uygulanmigtir. 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda Spor Salonu, Konferans Salonu,
Kafeterya ve Giizellik Merkezinin agilig1 yapilarak faaliyete baglamustir.

Basarilarimiz

2013 ve 2014 yillarinda Okullar aras1 Puanli Atletizm Sampiyonasinda, Tiirkiye Sampiyonu, 2013
yilinda Cek Cumhuriyeti’'nde Karlovary sehrinde yapilan Diinya Atletizm sampiyonasinda Diinya
ikincisi olmustur. 2013-2014 yilinda LDV kapsaminda 3 6grencimiz Avrupa Ulkelerinde Diyet
Meniilerin Ogrenilmesi kapsaminda Almanya’da 1 ay siire ile egitim almislardir. 2014 yilinda;
Atletizm ’de Bursa birinciligi, Bolge birinciligi, Oryanting’de Bursa birinciligi, Boélge birinciligi
almaya hak kazanmustir. 2014 yilinda Yiyecek Icecek Hizmetleri Alaninmiz, Uluslararast Akdeniz
Ascilik Yarigmasinda Diinya ikinciligi, Bursa Tiim Agg¢ilar Derneginin yapmis oldugu yarismada
birincilik 6diilii almaya hak kazanmislardir.

2014 yilinda BUIKAD tarafindan “Yilin Is Yasaminda Kadim Destekleyen Kamu Kurumu” dalinda
odiile layik goriilmiistiir. 2015 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan kentinde diizenlenen
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sampiyonada 6 kisiden olusan takimimiz ispanya’nin ardindan 3 puan fark ile 714 puan ald1 ve diinya
ikincisi oldu. 2015 yilinda Grafik ve Fotograf Alaminda, Tiirk Hava Kuvvetleri “Istikbal
Goklerdedir.”” Konulu resim yarigsmasinda Tiirkiye ti¢iinciisii olmustur.

2015 yilinda Grafik ve Fotograf Alaninda Bursa Valiligi 10 Aralik Diinya insan Haklari Resim
Yarismasinda Bursa birinciligi ve ikinciligi, yine ayni yarigsmada 6gretmen konulu resim yarismasinda
Bursa birinciligi ve ikinciligi, il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi Canakkale Konulu Resim
yarigmasinda Bursa Birincisi, Egitim-Sen Kadina Siddet konulu resim yarigsmasinda Bursa birinciligi,
Faruk Sara¢ Bursa’nin Laleleri konulu tasarim yarigsmasi Bursa ikinciligi, Niliifer Belediyesi Aziz
Nesin kitap kapag1 yarigsmast Bursa ikincisi, Gemlik Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu
zeytin konulu resim yarigmasinda 1. Ve 3. olmustur.

2016 yilinda ‘AB Standartlarinda Gliitensiz Gida Uretimi ve 2017 yilinda ‘AB Standartlarinda
Probiyotik Gida Uretimi ve Uygulamalar1 projemiz ile Gida Teknolojisi alan dgrencilerimiz Staj
Faaliyetine Cek Cumhuriyeti’ne 50 6grenci ve 4 6gretmenle katilmislardir. 2016-2019 yillart arasinda
gecerli olan ‘Okul-Sanayi Is birligi Istanbul Modeli’ protokolleri Naktas Nakis San. Tic. A.S. Tekstil,
Armes Home Tic. A.S. Tekstil, Gisam Tekstil ve Befase Tekstil arasinda imzalanmistir. 2018 yilinda
protokollerimize Burkon Turizm Kongre Ve Organizasyon Ltd. Stive Domani¢ Hayme Ana Meslek
Yiiksekokulu arasinda yapilan ig birligi protokolleri de eklenmigtir

2018-2019 Egitim &gretim yilinda Ingilizce dil egitim sisteminin teknolojiyi etkin bigimde kullanan
bir tasarim iiriinii olan DYNED kullaniminda aralik ay1 liseleraras1 Yildirim Ilge birincisi olduk. 2018
yilinda Atletizm takimimiz 28-29 Mart’ta Bursa da diizenlenen Okullar Arast Gengler A Kizlar
Tiirkiye Sampiyonasinda takimiz 7. kez Tirkiye Sampiyonu oldu. 2019 yilinda Atletizm takimimiz
Geng A kiz takimi Bursa ikinciligi , Grup birinciligi, Atletizm ferdi derecelerde 3 adim atlama Tiirkiye
birinciligi, yiiksek atlama Tirkiye birinciligi, 2022 yili atletizm gen¢ A kiz takimi Bursa birinciligi,
Grup birinciligi, Ferdi derecelerde 400 metre Tirkiye birinciligi, ¢eki¢ atma Tiirkiye birinciligi,
Pentatlon Bursa birinciligi ve Tiirkiye birinciligi, Triatlon Bursa ve Tiirkiye ikinciligi, Karate Bursa
birinciligi, Muay Thai Bursa ikinciligi, Tackwondo Bursa ikinciligi-Tiirkiye ii¢ilinciiliigii, Modern
pentatlon Bursa {i¢linciiliigl ve tiratlon Bursa {iglinciiliigli, Voleybol Gen A kiz takim1 Yildirim ilge
birinciligi, 2023 Atletizm gen¢ A kiz takimi Bursa ikinciligi grup ikinciligi, Ferdi atletizm yiiksek
atlama gengler Tiirkiye birinciligi, 400 metre engel Tiirkiye birinciligi, 3 adim atlama ul6 Tiirkiye
birinciligi, 300 engel Tiirkiye ikinciligi, Voleybol gen¢ A kiz takimi Yildirim ilge ikinciligi, 2024
Atletizm geng A kiz takimi Bursa ikinciligi, Atletizm ferdi, ii¢ adim Tiirkiye birinciligi, yiiksek atlama
Tiirkiye birinciligi, 400 metre ve 400 metre engel Tiirkiye birinciligi, Yiizme Bursa ikinciligi, Tiirkiye
dordiinciiliigii, Voleybol Geng A kiz takimi Yildirim ilge tigiinciiliigli kazanmustir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Faik Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmigtir. Bir onceki planda belirlenen GZFT
(Giiglui-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi yapilmis olup okulumuzda eksik goriilen yerlerin gili¢lendirilmesi
saglanmistir. Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayist
cergevesinde, i¢inde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari yonetimi
sistemi kurulmaya ¢aligilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Faik Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Yikimlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
* Okulumuz “Dayanak”
baslig altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikkiimleri yerine
getirmek ¢ “Egitim-
o0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan
izlemedegerlendirme
siireci ig ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
* Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

* T.C. Anayasasi * 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu « 652
Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki Kanun Hitkmiinde

Kararname * 222 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/ 5002,

RG: 21.11.2003 « 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu « 5442
Sayili 11 idaresi Kanunu « 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanunu ¢
439 Sayili Ek Ders Kanunu ¢
4306 Say1li Zorunlu {1kdgretim ve
Egitim Kanunu * 5018 say1lt
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu « MEB Personel Mevzuat
Biilteni » Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi « MEB Milli
Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan) ¢
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi « 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik « Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ¢ Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi « MEB
Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

* Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir. « Diger
kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya c¢ikabilmektedir. ¢
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir. ¢
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢caligmalara
uyuma direng
gostermektedir. ¢
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin genigletilmesi
* Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirtlmasi
* Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi ¢
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalart
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi * Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi * Mevzuatin,
calisanlarin kendilerini
giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu

9. Madde, 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalart

30344 sayilh Kamu Idarelerinde Stratejik

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan|

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tlimii Biitge ¢aligsmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tilimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1ili Sunusu Tilimii Biitge ¢aligsmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

2024- 2028 Stratejik Plam

Tiimi
Hazirlama Kilavuzu (11 Mayis 2024) m Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/1 1 lge, 2024-202
018/16 sayih Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 o
. Timi Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
imi
Programi (11 May1s 2024) Takvimi
. MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-202 k Pl Tiimii
0 028 Stratejik Plan um Teskilatina Rehberlik
K Idarelerince Hazirl k
amu ldate efiice Hazlranaca 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda - S . .
. . Tumi mali y1l i¢in ifade edilmesi
Y 6netmelik
. Her bi 1i y1l igin belirl
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hede g;r?: Heli lel}:lelcirlllcle l()ie ;r renlizei?lnm
. i} uru
Raporu Hakkinda Yonetmelik 8 i g: ¥
tespiti, raporlanmasi
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2028 Stratejik Plam m belirlenmesi
Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
umii

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alant Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim 1slemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurulariin Cevaplanmasi
F-Halkla iliskiler Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle ligkiler

Okul-Aile Isbirligi

P WNPIWNRIONODGORWNRWNEROOUAEWNZRIONOGMRAEWNRER

14



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmis ve Tablo 5’te sunulmustur.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu
Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas

T.C. Milli Egitim Bakanhg N
T.C. Bursa Valilgi N
Yildirm ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
T.C. Yildirim Kaymakamlig1 N
Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

22l 2] 2] 2]

Personelimiz

[lge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilge Belediye Baskanlig

2l 2l 2122 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceligi
Paydaslarin 6ncelik durumlari; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 6) yararlanilnustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceligi

Paydas Ic Dis Onem Etki Biesti
Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi
T.C. Milli Egitim Bakanhg N 5 5 5
T.C. Bursa Valilgi N 5 5 5
Yildirim Ilge Milli Egitim N 5 5 5
Midirligi
T.C. Yildirim Kaymakamligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 4 4 4
Velilerimiz v 3 3 3
Personelimiz N 3 3 3
flge Emniyet Amirligi N 5 5 5
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 2 2 2
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2




Sivil Toplum Kuruluslart N 3 3
Ilge Belediye Baskanlig N 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin

hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamsgtir.
Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
z & |- |E 5 |
=1 N o= an | = [Z3 =
= s | = |3 = A g Q =] < £ B
Sl EIEE B R BE e S g2
SE ZEELEBIBE IR R B R 2 |2 |5S
s TEFEPRPT s EERIE |8 BT
= ° g |2 | 2 s
= = A & =
1 VAN A
2 EEE
3 MEEE
A -Egitim 1 R
Ogretim SENREEIEIERE N
Faaliyetleri 6 EERE
7 VAN A
8 VAN
i EIE v
B-Strateji 2 NIEEEE
Gelistirme, Ar- 3 NN
Ge Faaliyetleri | 4 NN
5 R
6 UEIE
C-insan 1 VN[N V] VA N
Kaynaklar 2 VI[N VAN N
Gelisimi BEIEIERIEIE v
i NEIEEEIEIE
2 VNN
3 EIE v
D-Fiziki ve 2 AR EREE 7
Mali Destek 5 N EEEE IR J
6 MEEE ¥
7 UEIE J
3 NEIEREINEIEIE
E-Denetim ve 1 VN[N N AN N
Rehberlik 2 | N[NV V] AVA
EIEIEEIEIE v
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F-Halkla
Iliskiler

AW N =
2|l 2] 2| <]
L2 2| 2]

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, dgretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri
almmustir,

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirm
e Sorumlusu
[lce MEM Miilakat, Toplanti Strateji Geligtirme Eylil 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Ekim 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Kasim 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Kasim 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Kasim 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Aralik 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ocak 2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1. Paydas Analizi

. / =
‘.. ZUMRE VE P

KURULLAR
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Ogrenci anket sonuglar1 bize; okulda kendilerini giivende hissettiklerini, dgretmenleriyle rahatlikla

goriisebildiklerini, rehberlik servisinden ¢ogunlukla yeterince yararlanabildiklerini, derslerde konuya
gbre uygun ara¢ gerecler kullanildigini, yenilige acik kabul edilebilecegini, okulun binast ve diger
fiziki mekanlarinin yeterli oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlendigini belirtmislerdir. Ancak teneffiislerin yeterli gelmedigini, okul i¢ ve dis temizliginin
yetersiz oldugunu, okul miidiirii ile ihtiyag¢ duyduklarinda rahatlikla konusamadiklarmi, okul

kantininde satilan malzemelerin saglikli ve glivenli olmadigini, okula ilettikleri 6neri ve isteklerin okul
kararlarinda etkili olmadigini diisiinmektedirler.

OGRENCIi GORUS VE MEMNUNIYETi ANKETI

Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet anketi

Kesinlikle
Katiliyorum

Yiizde

Katiliyorum

Yiizde

Kararsizim

Yiizde

Kismen
Katiliyorum

Yiizde

Katilmiyorum|

Yiizde

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

19

%31,6

20

%33,3

10

%16,6

%8,3

%10

Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konugabilirim.

%10

12

%20

19

%31,6

%10

17

%?28,3

Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

%28,3

%20

%20

%10

13

%21,6

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate
alinir.

%5

10

%16,6

20

%012

10

%16,6

17

%?28,3

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

28

%46,6

%28,3

%6,6

%11,6

%6,6

Okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

10

%16,6

%18,3

17

%?28,3

13

%21,6

11

%18,3

Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin
islenisinde gesitli
yontemleri
kullanmaktadir.

%20

%30

%16,6

%11,6

13

%21,6

Derslerde konuya gore
uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

22

%36,6

15

%25

10

%16,6

%15

%6,6

Teneffiislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

%13,3

%8,3

%16,6

11

%18,3

26

%43,3

Okulun i¢i ve dis1
temizdir.

%10,1

%15,2

%28.8

%15,2

%?28,8

Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

14

%323,7

12

%?20,3

11

%18.,6

%11,8

14

%323,7

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

%1,6

%6,7

%11,8

11

%18,6

36

%61

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

18

%30,5

11

%18,6

14

%23,

%11,8

%13,5
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Ogretmen Anketi Sonuclar

Ogretmen anket sonuglar1 bize; Ogretmenlerin kendilerini okulda degerli gordiiklerini, ¢ogunlukla
Ogretmenler arasinda ayirim yapilmadigi, c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlendigini, tiim duyurulardan zamaninda haberdar olundugunu, okulumuzda yerelde toplum
iizerinde olumlu etki birakilarak caligmalar yapildigini, okul yoneticilerinin ydnetici ve yenilikei
diisiincelerin {iiretilmesini tesvik ettigini, yenilik ve gelismeleri takip edebildiklerini, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin calisanlarla paylasildigini, O6gretmenlerin
alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip kendini glincelledigini, okulun da kendini gelistirme
imkan1 tamidigin1  belirtmiglerdir. Ancak alinan kararlara c¢aliganlarin  katilimimin yeterince
saglanmadigini, odiillendirmede adil ve objektif olunmadigini, okulun teknik arag ve gerecler
yoniinden daha donanimli olabilecegini ve okulun sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerlerin yeterli olmadigim diisiinmektedirler.

OGRETMEN GORUS VE MEMNUNIYETi ANKETI

Tablo 10. Ogretmen Memnuniyet anketi

Kesinlikl K
SR | vz de Katiliyorum| Yiizde [Kararsizim| Yiizde SN yizde Katilmiyorum| Yiizde
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda alinan
1 |kararlar, ¢alisanlarim 8 %11.,4 21 %30 18 %25,7 12 %17,1 11 %15,7

katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim
2 |duyurular galiganlara 27 %38,5 22 %31.,4 13 %18.,5 6 %38,5 2 %2.,8

zamaninda iletilir.

Her tiirli
3 [dillendirmede adil 10 (%142 14 |%20]| 21 |®30| 10 |%142 15  |%214

olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun
4 |degerli bir tiyesi 14 %20 22 %31,4 16 %?22,8 9 %12,8 9 %12,8

olarak gorityorum.

Calistigim okul bana
5 |kendimi gelistirme 13 %18,5 23 %32,8 20 %21 9 %12,8 5 %7,1

imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve
geregler yoniinden

6 . 13 %18,5 21 %30 20 %21 13 %18,5 3 %4.,2
yeterli donanima
sahiptir.
Okulda caliganlara

7 ponelik sosyal ve 11 |%157] 25 %357 16 |%22.8 9  |%128 9 |%128

kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler
8 |arasinda ayrim 13 %18,5 20 %21 19  |%27,1 5 %7,1 13 %18,5

yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde
ve toplum iizerinde
9 |olumlu etki birakacak 13 %18,5 30 %42.,8 18  |%25,7 6 %38.5 3 %4.,2
caligmalar
yapilmaktadir.

'Yoneticilerimiz,
yaratici ve yenilik¢i
10 |diisiincelerin 12 %17,1 27 %38,5 13 |%18,5 9 %12,8 9 %12,8
iiretilmesini tesvik
etmektedir.

'Y 6neticiler, okulun

11

14 %720 23 %32,8] 18  |%25,7 7 %10 8 %11,4

vizyonunu,
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stratejilerini,
iyilestirmeye agik
alanlar1 vs.
calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin

kullanimina tahsis 8 %11,4 15 %21,4

edilmis yerler
yeterlidir.

16

%?22,8

17

%24.,2

14

%720

13

Alanima iligkin
yenilik ve gelismeleri 23
takip eder ve kendimi
giincellerim.

%32,8 37 %52,8

%10

%?2,8

%1,4

VELI ANKET SONUCLARI
Veli anket sonuglar1 bize; okul calisanlartyla ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildigini, okul ile
ilgili bilgilere zamaninda ulasabildigini ve veli toplantilarinin verimli gectigini, okulun her zaman
temiz ve bakimli oldugunu, okul personelini giivenilir buldugunu, okulun manevi degerlere dnem
verdigini belirtmistir. Ancak kantinin yetersiz geldigini ve okulun fiziki konumu itibariyle sikintili bir
bolgede bulundugunu diistinmektedirler.

VELi MEMNUNIYETi ANKETI

Tablo 11. Veli Memnuniyet anketi

Her Cogu Bazen Higbir
Zaman| Yiizde [Zaman| Yiizde ; Yiizde [Zaman| Yiizde
4 3 1
Thtiyag duydugumda okul personeliyle (Y&netici, okul rehber
1 |6gretmeni, 6gretmen memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) 45 64,2 12 17,1 10 14,2 3 4,2
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 55 | 78,5 11 15,7 2 2,8 2 2,8
kuldaki veli toplantilari ihtiyagl k sekil
3 O uldaki veli top antilart ihtiyaglarima cevap verecek sekilde 50 | 71.4 19 27.1 1 1.4 0 0
diizenlenmektedir.
4 |Okul ile ilgili istek ve sikdyetlerimi okula iletebiliyorum. 41 | 58,5 | 14 20 12 | 17,1 3 4,2
5 |Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliiyor. 40 | 57,1 | 21 30 8 11,4 1 1,4
6 |Okul yéneticilerine giivenirim. 60 | 85,7 8 11,4 1 1,4 1 1,4
7 |Okulun dgretmenlerine giivenirim. 65 92,8 5 7,1 0 0 0 0
8 |Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 55 | 78,5 | 12 17,1 2 2,8 1 1,4
9 |Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | 50 | 71,4 | 18 25,7 2 2,8 0 0
10 Okuldta y“angm' V(i dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 46 65.7 20 285 3 42 1 1.4
gerekli giivenlik onlemleri alinir.
11 |Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 40 | 57,1 | 22 314 5 7,1 3 4,2
12 [Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 35 50 25 35,7 5 7,1 5 7,1
13 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 38 542 27 385 3 42 ) 2.8
alinir.
14 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 56 80 8 114 4 5,7 2 2,8
15 |Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 55 | 78,5 13 18,5 2 2,8 0 0
16 Ogren(':i isleri ile ilgili be.l.geler (gakil, karne, mezuniyet 60 857 8 11.4 ) 2.8 0 0
belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
17 Cocugumuz ar.llamadlgl bir seyi 6gretmenine rahatlikla 41 585 14 20 15 | 214 0 0
sorabilmektedir
18 Cocugurr.luz okul('ia ogrendiklerini giinlilk yasamda 35 50 23 32.8 10 142 2 2.8
kullanabilmektedir.
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19 Okulqa egitim-?gretl:min saglikli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in 43 61.4 18 25,7 8 11.4 1 1.4
yeterli sayida gérevli vardir.

20 |Okul her zaman temiz ve bakimhdr. 40 | 57,1 22 31,4 3 4,2 5 7,1
Okul, 6grencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki

21 ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs...) 35 78,5 15 214 0 0 0 0

22 |Okulun kantininde satilan malzemeler temiz ve sagliklidir. 30 | 42,8 | 20 28,5 15 | 214 5 7,1

23 |Okul kantininde satilan malzemeler hesaplidir. 21 30 21 30 22 31,4 6 8,5

24 Ok.ul(.iaki sosya% etkinﬂlikler 6grencirr}in yeteneklerini 30 45,7 28 40 7 10 3 42
gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

25 |Ogrencim okulda sosyallesti. 35 50 20 28,5 15 | 214 0 0

26 gllz;lda ogrencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya 30 | 42.8 25 357 15 | 214 0 0

27 Ogrenm basarilar degerlendirilirken tarafsiz davranildigini 38 542 2 314 7 10 3 42
diisiiniiyorum

28 |Ogrencimin okuldaki basarilan édiillendirilir. 32 | 45,7 20 28,5 12 | 17,1 6 8,5

29 |Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. | 41 | 58,5 | 19 27,1 6 8,5 4 5,7

30 |Okulda dgrencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 40 | 57,1 | 21 30 9 12,8 0 0

31 |Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katilimini saglar. 40 | 57,1 | 25 35,7 5 7,1 0 0

32 (())llslrll caliganlar1 ve 6grenciler davranislariyla ¢evreye iyi 6rnek 45 64.2 20 285 5 7.1 0 0

33 |Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 35 50 25 35,7 8 11,4 2 2,8

34 |Bu okulu baskalarma da tavsiye ederim. 50 | 71,4 | 15 21,4 3 4,2 2 2,8

2.7 Kurulus I¢i Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 12. Teskilat Semast

Mediha KARASU
Okul Midiiri
Ilhan SEN
Miidiir Bagyardimecisi
Orhan Zeki Aylin Sercan Hatice Selim
KANSU DEMIRCI EKEBALKAN OZER CETINKAYA ATAY
Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir
Yardimcist Yardimcist Yardimcist Yardimcist Yardimcist Yardimcist
AYSE TASCI ABDULLAH TASCI ARZU SOZER AYDIN YILMAZ KADIR GUNGOR
Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
YESIM AVCI HATICE OZTURK ABDULLAH KILINC SERDAL KOCAK TULIN YILDIZ
Tiirk Dili ve Edebiyat: Tiirk Dili ve Edebiyat: Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni
OMUR KANDEMIR CELAL AYDIN CUMA KAPLAN BAKI LEVENT HAKAN YILMAZ
Matematik Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni Biyoloji ()gretmeni OZYER Ingilizce Ogretmeni
Cografya Ogretmeni
SELDA KELES ELIF ASUT KOCAK BURCU GUNGER BARIS BASARA HAKAN POLAT
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Felsefe Ogretmeni Fizik Ogretmeni
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SERIFE HANDE TEMIR ZEHRA OZTURK AHMET CALISKAN SERMIN KARACA MUHAMMER
COLAK Kimya Ogretmeni Tarih Ogretmeni Tarih 6gretmeni GUNGORMEZ
Kimya Ogretmeni Gorsel Sanatlar
Ogretmeni
TANER OZEL SENGUL BAL MESUT ALTUNTAS YUCE ESER ADIR BETUL AKIN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Din Kiiltiirii ve Ahlak Din Kiiltiirii ve Ahlak Beden Egitimi UYUSLU
Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Ogretmeni Tarih Ogretmeni
TOLGA SIMSEK TOLGA SUREN ALPER TASKIN ZEYNI TUNCA ORHAN UZUNOGLU
Yiyecek Igecek Hizmetleri Yiyecek Igecek Yiyecek Igecek Yiyecek Igecek Yiyecek Igecek
Ogretmeni Hizmetleri Ogretmeni Hizmetleri Ogretmeni Hizmetleri Ogretmeni Hizmetleri Ogretmeni
BEYZA SIMSEK GOKHAN SENCELIK FEHMIYE CALLI NURSEVEN CETIN AYTEN INAL
Yiyecek Igecek Hizmetleri Yiyecek Igecek El Sanatlar1 Teknolojisi | El Sanatlar1 Teknolojisi Gida Teknolojileri
Ogretmeni Hizmetleri Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
AYSE KURTGOZOGLU MEHTAP CAGLAR SEMIHA GUNGOR KUBRA ERDIS KADIR GUDUL
Gida Teknolojileri Ogretmeni Gida Teknolojileri Grafik ve Fotograf KAPLAN Grafik ve Fotograf
Ogretmeni Teknolojileri Ogretmeni Grafik ve Fotograf Teknolojileri Ogretmeni
Teknolojileri Ogretmeni
SENGUL MUTLU SEDA MUGE OYKE DILEK YURTOGLU AYLIN BIROL SEVVAL MENDIL
Grafik ve Fotograf Grafik ve Fotograf Giizellik ve sa¢ Bakim Giizellik ve sa¢ Bakim Giizellik ve sa¢ Bakim

Teknolojileri Ogretmeni

Teknolojileri Ogretmeni

Hizmetleri Ogretmeni

Hizmetleri Ogretmeni

Hizmetleri Ogretmeni

SEVIL ATALAY NILAY BILGIT GAMZE KURT SEFA AKSOY GOKHAN DAY
CETINKAYA GULMEZ Halkla iliskiler Alan1 Halkla liskiler Alani Halkla iliskiler Alani
Halkla Iligkiler Alam Halkla iligkiler Alani Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni
MEVLIDE GUL SIRANLI SENEM DALAY CIGDEM ANGIT
Halkla Iligkiler Alam KAYIN Rehberlik Ogretmeni
Ogretmeni Halkla iligkiler Alani
Ogretmeni
FATIH OZKARA ADEM OCAK
SAYMAN HIZMETLI
2.7.2. Insan Kaynaklar
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 13. Okul Yonetici Sayist
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcist
Norm 1 1 6
Mevcut 1 1 6
Tablo 14. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILER] SAYI
1 |Ogrenci Sayist 756
2 |Ogretmen Sayisi 61
3 [Derslik Sayisi 16
4 |Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 25
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Tablo 15. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar:

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag

1 Biyoloji 2 2 0

2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 3 1

3 Rehberlik 2 1 1

4 Gorsel Sanatlar 1 1 0

5 Cografya 1 1 0

6 Tiirk Dili ve Edebiyati 7 7 0

7 Felsefe 1 1 0

8 Beden Egitimi 1 1 0

9 Fizik 1 1 0
10 Tarih 3 3 0
11 Matematik 4 4 0
12 Ingilizce 3 4 0
13 Kimya 2 2 0
14 Yiyecek icecek hizmetleri 7 7 0
15 El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis 2 2 0
16 Gida Teknolojisi 5 5 0
17 Grafik ve Fotograt/Grafik 6 6 0
18 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 3 3 0
19 Halkla Iliskiler ve Organizasyon 7 7 0
TOPLAM 61 59 2

Tablo 16. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan is birligi
ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri
¢ogunlukla yliz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi
olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiirline ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alami
birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
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tarafindan  avantaja  doniistliriilerek becerilerinden  iist

faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

velilerimizin  bilgi ve diizeyde

Personelimiz, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirillmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin Onceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yoOnetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmigtir. Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilinu

Calisanin Unvant Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii
Miidiir Bag Yardimcisi Tiim personele sene basinda ve siireg igerisindeki

Miidiir Yardimeist gelismelere paralel olarak gorev dagilimlart yapilmakta,

bu dagilimlar siireg i¢erisinde izlenmekte, gerekli
goriilmesi halinde giincellenerek ilgili personele teblig
edilmektedir. Tebligler dosyalanmaktadir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

: . . 2023-2024 Ogretim Y1lina gore
Hizmet Sureleri =
Kisi Sayist %
1-4 Y1l 4 50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 4 50
10 Y1l ve Uzeri 0 0

Tablo 19. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Sireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l 1 1 1-3 2
4-6 Y1l 6 4 4-6 10
7-10 Y1l 23 7 7-10 30
11-15 Y1l 2 11-15 8
16-20 1 16-20 4
20 Yil ve iizeri 2 20 Yil ve Uzeri 5
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Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Sira Gorevi Erkek Kadm Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 -- 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 5 1
3 Sayman 1 0 Lisans 18 1

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= ¢ Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
é‘ g % 5 é Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
24 2z |8 2 o Z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ E £a |58 | 8 &
=2 g g 2 A 2 Z N 2] ) °
S Z g g A > £ o =, o 5] 2
=] o =4 o} ) o ~ —_ = = O O
£ g S 2 | §52| O3 % £ 2 | = g 5 5 SRS 8 =<
& E | g2 o G B2 |2 %| E 2 g 2 = g
z 5 A | = S 2 B3|~ 3 S S 5 S B
g 5 =7 24 g7 20 5 B > -
a O ~ :)o QO O
1 1 1 1 175 45 223 5 4 5

Okulumuzda rehberlik hizmetleri tiim 6grenciler, 6gretmenler i¢in 6zellikle 6zel gereksinimi olan
ogrenciler igin titizlikle ilgili mevzuat ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Yukaridaki tabloda verilen
hizmetin dokiimii ozetlenmistir. Ozellikle kaynastirma Ogrencileri ile 6zel gereksinimi olan
Ogrencilerin egitime erigimleri, akranlari ile kaynagmalar1 ve egitimden kopmamalar1 adina, rehberlik
servisimizce yogun ve titiz ¢calismalar stirdiirilmektedir.

2.7.3. Teknolojik Diizey
Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojik arag-gere¢ durumu Tablo 10’da gosterilmistir.
Okulumuzda, akilli tahtalar basta olmak iizere, projeksiyon cihazlari, ¢ okul uygulamalari, mebbis, ve
DYS uygulamalari, mesaj ve bilgilendirme sistemleri, yangin ve alarm sistemleri, fotokopi, faks ve
tarama cihazlan ile Ozellikle grafik tasarim boliimiine ait baski cihazlari olmak {izere bir ¢ok
elektronik donanim kullanilmaktadir. Bu donanimlardan en iist diizeyde verim alabilmek i¢in bakim
ve onarimlar1 diizenli olarak yapilmakta, eskiyen ve Omriinii dolduran cihazlar biitce ve imkanlar
cergevesinde yenilenmektedir. Ozellikle gevreye duyarli olmak adina kagit tiiketimini azaltmak, israfi
onlemek i¢in miimkiin oldugunca is ve islemler elektronik ortamda gerceklestirilmekte olup bu plan
cercevesinde gelecekte de yogun olarak elektronik ve dijital teknolojilerin kullanilmasi
ongoriilmektedir.

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi Fiber internet

Okulumuzun sahip oldugu teknolojik ara¢ gere¢ durumu Tablo 22°de dzetlenmistir.
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Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

intiyac

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

< | 2| 2| <]

Resim Odasi

Yok

Miizik Odas1

Yok

Cok Amagli Salon

<

Spor Salonu

— | —=olo|~=|~]|~|~

OO =|I=|Oo|Oo| O

Okulumuzun sahip oldugu fiziki mekan durumu Tablo 23’te 6zetlenmistir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuza ait biitce is ve islemleri, okul miidiirli, miidiir bagyardimcisi ve teknik miidiir yardimcisi
ile okul aile birliginden sorumlu miidiir yardimcisi tarafindan koordine edilerek yiiriitiilmektedir.
Ulkemizin iginde bulundugu, giincel, kisa, orta ve uzun vadeli enflasyon hareketleri de dikkate
almarak 2024-2028 doneminde yaklasik tahmini kaynak girdileri analiz edilmistir. Okulumuza ait,
mali kaynak artisina bagli mali kaynak analizi Tablo 24°te, son ii¢ yila ait gelir gider durumu ise Tablo

25’te Ozetlenmistir.

Tablo 24. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 160.000 190.000 220.000 | 250.000 | 280.000 | 310.000
Okul Aile Birligi 550.000 600.000 640.000 | 670.000 | 690.000 | 710.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 108.000 120.000 135.000 145.000 160.000 180.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1 Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 818.000 910.000 995.000 | 1.065.000 | 1.130.000 | 1.200.000
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 45.000 50.000 60.000
Kii¢iik Onarim 25.000 45.000 65.000
Bilgisayar Harcamalar1 25.000 45.000 50.000
Biiro Makinalari Harcamalari 20.000 25.000 20.000
Telefon 385.000 3.500 560.000 3.000 818.000 5.000
Sosyal Faaliyetler 15.000 20.000 15.000
Kirtasiye 15.000 15.000 20.000
GENEL TOPLAM 148.500 203.000 235.000
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2.7.5. statistiki Veriler
Okulumuza ait, genel durum ile detay durumlara ait istatistiki bilgiler bu bdoliimde tablolarla
Ozetlenmis ve gerekli aciklamalar yapilmstir.

Okul Genel Durumu
Tablo 26. Okul Genel Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 16 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi Var
Okul Oturum Alani (m2) 3519 | Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 8074 | Yemekhane Var
Okul Kapal1 Alan (m2) 11593 | Depo Var
Sanatsal, bilimsel, sportif toplam alan (mz) 200 Mescit Var
Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayisi 21

Okulumuzun fiziki mekan genel durumu Tablo 26’da 6zetlenmistir.
Ogrenci Sayilar

Tablo 27. Sinif Ogrenci Sayilar:

Sinif Say1 Sinif Say1 S f Say1 Simif Say1
9-A 42 10-A 25 11-A 29 12-A 21
9-B 43 10-B 30 11-B 25 12-B 34
9-C 27 10-C 40 11-C 33 12-C 37
9-D 42 10-D 15 11-D 13 12-D 27
9-E 38 10-E 25 11-E 24 12-E 35
9-F 42 10-F 9 11-F 27 12-F 7
9-H 29 10-H 18 11-H 18 12-H 1
TOPLAM 263 TOPLAM 162 TOPLAM 169 TOPLAM 162
GENEL TOPLAM 756

Okulumuza ait 6grenci sayilari tablo 27°de 6zetlenmistir. Buna gore okulumuzda toplam 756 6grenci
Ogrenim gormektedir. Ortalama siif mevcudu 25°tir. En fazla 6grenci sayis1 9-B (43) Sinifinda iken
en az Ogrenci meveudu 12 H (1) smifindadir. Okulumuzda toplam 42 Ggrencimiz kaynastirma
egitimine tabidir.

Okulumuzda destekleme yetistirme kurslar1 acilmamaktadir. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan ilgemizde belirli okullar kurs merkezi olarak belirlenmistir. Bu okullar arasinda Faik Celik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmadigindan kurs almak isteyen Ogrenciler ilgemizde
belirlenen kurs merkezilerine yonlendirilmektedir. Okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
oldugundan 6grenciler agirlikli ve yogun olarak mesleki egitime yogunlagmaktadir. Bunun yaninda
okulumuzda Anadolu Teknik Programinda 6grenim goren 12. sinif dgrencileri i¢in Akademik Sinif
uygulamasi yapilmaktadir.
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Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

Tablo 28. Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

Sira Tty T Katilan (")gfenci. Katilan (")grf:tmerll Katilan Veli Toplam
Sayisi ve Yiizdesi Sayis1 ve Yiizdesi Sayis1 Say1
Sosyal Faaliyetler 520 68.8 36 59.0 135 691
Sportif Faaliyetler 60 7.9 12 19.7 12 84
3 | Bilimsel Faaliyetler 210 27.8 15 24.6 5 230

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler genel durumu Tablo 28’de 6zetlenmistir. Buna gore
okulumuz her ii¢ alanda da oldukga aktif davranis sergilemektedir. Okulumuzda milli bayramlar ilgili
mevzuat c¢ercevesinde coskuyla kutlanirken, {iniversite gezilerinden, miize gezilerine, kermes ve
sergilere kadar bircok etkinlik 6gretmenlerimizin koordinesine 6grencilerimiz ve velilerimizin katilimi
ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda yiiriitiilen birgok projeye ek olarak Ata tohumu toplama projesi,
atik meyve sebzelerden giibre elde etme projesi, okul agaglandirma ve bahge diizenlemesi is ve islemleri
yiirtitiilmektedir. Ayrica yiiksek lisans ve doktora 6grenimine devam eden dgretmenlerimiz alanlarina
iliskin yapip yaymnlarken Gida Teknolojileri Ayse
KURTGOZOGLU kisisel gelisim alaninda kitaplar yazarak kitap fuarlarinda sergilere katilmaktadur.
Spor kuliibii ve beden egitimi alaninda bir¢ok 6grencimiz aktif lisansli olarak spor yapmakta ve bir¢cok
ulusal ve uluslararasi turnuvada derece almaktadir. Okulumuz ve 6gretmenlerimiz de 6grencilerimizi bu
yonde tesvik etmektedir.

akademik calismalar Ogretmenimiz

Ogrenci Devam ve Devamsizlik Durumu

Tablo 29. Ogrenci Devam ve Devamsizltk Durumu

Sira Simf Diizeyi Si%r?kli Peva1n51z Siirekli Devamsiz Deivamsm"i]v(en Df:vaml
Ogrenci Sayisi Orant Saglanan Ogrenci Sayisi
1 9. Siflar 63 24,0 16
2 10. Smaflar 9 5,6 5
3 11. Smaflar 8 4,7 2
4 12. Siuflar 0 0 1
Genel Say1 ve Ortalama 80 8,6 11

Okulumuzun 6grenci devam, devamsizlik durumu Tablo 29°da 6zetlenmistir.

Sosyal Kuliipler
Tablo 30. Sosyal Kuliipler

Sira Sosyal Kuliipler Projeler
1 | Afet Hazirhik Kuliibii --
2 | Bilim ve Teknoloji Kuliibii TUBITAK Projeleri
3 | Degerler Kuliibii Dilimizin Zenginlikleri Projesi
4 | Doga Aktiviteleri Kuliibii --
5 | Enerji Verimliligi kuliibii Sifir Atik Projesi, Enerji Verimliligi Projesi
6 | Fotograf¢ilik Kuliibii --
7 | Geri Doniistim Kuliibii Sifir Atik Projesi
8 | Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii Dilimizin Zenginlikleri Projesi
9 | Kiitiiphanecilik Kuliibii Dilimizin Zenginlikleri Projesi
10 | Resim Kuliibii Dilimizin Zenginlikleri Projesi
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11 | Satrang Kuliibii -

12 | Sifir Atik Kuliibii Sifir Atik Projesin, Enerji Verimliligi Projesi
13 | Spor Kuliibii --
14 | Temizlik ve Saglik kuliibii Okulum Temiz Projesi, En Temiz Sinif Projesi

15 | UNESCO Kuliibii --

Okulumuzda faaliyet gosteren sosyal kuliipler ve bu kuliiplerin yiirittiikleri projeler Tablo 30’da
Ozetlenmistir.

Personel Devam Durumu

Tablo 31. Personel Devam Durumu

Sira Personel Sevk Izin Rapor

1 | idareci, Ogretmen ve Diger Personel 23 12 52

Okulumuzda gorev yapan personelin, sevk, izin ve rapor durumlari Tablo 31°de Ozetlenmistir.
Okulumuzda gdrev yapan, idareci, 6gretmen ve diger personelin okula devam durumlar1 oldukca
yiiksek durumdadir. Personelimiz sadece, bakanligimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimizin
talimatlari ile katilmak zorunda olduklari toplanti, seminer ve etkinlikler ile hastalik, vefat, ¢ok acil ve
geciktirilemeyen is ve islemler i¢in izin ve rapor kullanmakta, diger tiim durumlarda okulda ve gorev
yerinde gorevlerini ifa etmektedir.

D1s Cevre Faaliyetleri ve Projelere Katilma Durumu

Okulumuz dis ¢evresi ile siki ve etkin bir iletisim igerisindedir. Bu baglamda ge¢mis donemde oldugu
gibi 6nlimiizdeki dénemde de dis ¢evre paydaslart ile yogun, etkin bir iletisim kurularak, proje ve
calismalarimiza destek saglanacak, ortak proje ve calismalara katki saglanacak ve paydaslarin
projelerine katilim ve destek saglanacaktir. Bu baglamda PICTES, SEUP, Dilimizin Zenginlikleri,
Meslek Liseliler Ailelerle Bulusuyor, TUBITAK Projeleri, AB ve ERASMUS, ERASMUS+, E-
Twinning projelerine katilimlar saglanmistir. 2024-2028 stratejik plan doneminde de bahsi gecen proje
ve etkinliklere en {iist diizeyde katilim saglanacaktir.

Okula Ulasim Durumu

Okulumuz, olduk¢a merkezi bir konumda oldugundan ilimizin hemen her yerinde ulasgim imkéanlar
bulunmaktadir. Bu ulasim imkanlari, toplu tasima araglari ile ve 6zel ulagim araglari ile ¢ok kolay ve
diisiik riskte gergeklesebilmektedir. Okulumuz, hem cografi olarak hem de ulagim imkan ve ¢esitligi
oldukca avantajli bir konumdadir. Bu yiizden okulumuza ulasim, egitim ve Ogretimi aksatacak
herhangi bir risk tagimamaktadir.

Fiziki Mekan Kullanim Durumu

Okulumuzda 1 adet spor salonu, bir adet konferans salonu, derslikler, danigma ve ziyaretgi alanlar ve
atolyeler bulunmaktadir. Gerek derslikler, gerekse diger bina, ek ve miistemilat giin i¢inde etkin ve
yogun olarak ilgili mevzuat cercevesinde gerekli ISG 6nlemleri almarak kullanilmaktadir. Hafta igi
08:10’dan 18:00’a kadar egitim ve Ogretim faaliyetleri siirdiiriiliirken hafta sonu cumartesi giinleri
MESEM derslerine devam edilmektedir. Ayrica okulumuza ait kafeterya hafta i¢i hem i¢ paydaslara
hem de dis paydaslara yiyecek ve i¢cecek hizmeti sunarken yine okulumuza ait giizellik merkezi Sali ve
Pazar giinleri hari¢ tiim i¢ ve dis paydaslara giizellik ve bakim hizmeti vermektedir. Ek olarak spor
salonumuz hafta i¢i 18:00’dan 21:30’a kadar; sonra hafta sonlar1 ise 08:00’dan 21:30’a kadar i¢ ve dis
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paydaslarinin kullanimina agiktir.

Diger Durumlar

Okulumuzda bir kantin bulunmaktadir ve kantin ihale usulii ¢alistirlmaktadir. Kantin mevcut
durumunda okulumuzun ihtiyacina cevap verebilecek kapasitedir. Isletme bedeli olarak okul aile
birligine kira 6demesi yapmaktadir. Okulumuzda kantin mevcut ihtiyact karsilarken ayni zamanda
okulumuz doner sermayesine bagli olarak okulumuzca isletilen ve tiim giin sicak yemek veren bir
kafe/yemekhane de bulunmaktadir. Bu nedenle Ogrencilerimiz tiim ihtiyaglarin1 okuldan
karsilayabilmektedir. Okulumuz dogalgaz ile 1smmakta olup 1sinma konusunda bir sorun
yasanmamaktadir.

Sivil Savunma Calismalar

Okulumuzda sivil savunma is ve iglemleri ilgili mevzuat ve yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Bu baglamda gerekli, kurul, komisyon ve ekipler is takvimine bagl olarak kurularak, herhangi bir
durumda ne sekilde davranilacagi, nasil organize olunacagi seminer ve toplantilarla ilgililere
iletilmektedir. Yine bu kapsamda, sene de en az bir defa yangin, deprem ve acil durum tatbikati
yapilmaktadir. Acil durumlar igin tiim tertibat ve donanim ilgili miidiir yardimecisi1 koordinesinde
saglanmaktadir.

Ders Arac ve Gereclerinin Etkin Kullaninm

Okulumuzun egitim ve 0gretimi daha etkin hale getirme adina kullandig1, akilli tahta, projeksiyon,
bilgisayar laboratuvarlari, atdlyeler ve bu atdlyelerde yer alan makine, alet ve techizatin kullanimu,
bakim ve onarimi, daha etkin ve verimli kullanilmasmi saglamak icin tiim paydaslar birlikte hareket
etmektedir. Ilgili miidiir yardimcisi koordinesinde, alan sefleri ve diger 6gretmenler bu konularda
ortak ve koordine hareket etmektedir.

Okulun Ornek Proje ve Uygulamalar

Okulumuz diger okullarin sahip olmadig1 bir takim ayricaliklara sahiptir. Bunlar, seckin bir ¢evre
igerisinde oldukca genis ve kullanish bir bahgeye, spor salonuna, konferans salonuna, uyumlu ve
koordine ¢alisan bir idari kadroya ve 6grencilerle iist diizey iletisim kurabilen dinamik ve tecriibeli bir
O0gretmen kadrosuna sahiptir. Ayrica okulumuzun tiim giin acik kafeterya ve yemekhanesi sadece
Ogrencilerimize degil ¢evrede herkese, uygun fiyatta ve kaliteli yemek hizmeti sunarken, spor ve
konferans salonumuz tiim paydaglara 7 giin hizmet vermektedir. Lisansli dgrencilerimiz sporun
degisik dallarinda ulusal ve uluslararasi odiiller kazanmaktadir. Tiim bu etkenler okulumuzu 6rnek
okul yapmakta ve diger okullara oranlar avantajl hale getirmektedir. Bu da okulumuzu ¢ekim ve odak
merkezi yapmaktadir.

Isbirligi Yapilan Kurum ve Kisiler

Okulumuz, tiim i¢ ve dis paydaslarla gerektiginde isbirligi icerisinde hareket etmektedir. 2023-2024
Ogretim yilinda, okul bahgemizin diizenlenmesi i¢in Yildinm Belediyesi, Bursa Biiyliksehir
Belediyesi, Bursa Orman Bélge Miidiirliigii, Il Milli Egitim ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile ortak
calisma yapmistir. ISG konusunda flge Milli Egitim Miidiirliigii Is Saglhigi ve Giivenligi subesi ile
isbirligi yapilmis ve ogretmenlerimize seminer diizenlenmistir. flce Saglik Miidiirliigii ile yapilan
isbirliginde ise Diyabete dikkati ¢ekmek icin dgrencilerimize seminerler verilmistir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ile yapilan igbirligi ile ilce 0gretmenlerimiz arasinda diizenlenen voleybol turnuvasinin
belirli turlar1 okulumuz spor salonunda yapilmistir. Mesleki Tanitim giinleri kapsaminda okulumuzun
boliimlerine uygun uzmanalar Ogrencilerimize davet edilerek Ogrencilerimize seminerler

30



diizenlemisledir.

2.8. Cevre Analizi (PESTEL)

PESTEL analizi okul/kurum {izerinde etkiye sahip olan dis etkenlerin analizini esas alan bir yontem
olup okulumuza etki eden, bu bdliimde okulumuza 6zgii PESTEL analizi yapilmistir. PESTEL
analizinin her bir bilesenine ait analizler ayr1 ayr1 yapilarak ilgili baglik altinda verilmistir.

Tablo 32. PESTEL Analiz Tablosu

PESTEL ANALIZI BILESENLERI

Politik Ekonomik Sosyokiiltiirel Teknolojik Cevresel Yasal
(Political) (Economic) (Social) (Technolgy) (Environmental) (Legal)
Etkenler Etkenler Etkenler Etkenler Etkenler Etkenler

Okulumuza ait PESTEL analizi Tablo 32’de 6zetlenmis olup analiz bilesenlerine ait detaylar ilgili
baslik altinda verilmistir.

Politik Etkenler

Okulumuz, Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli, MEB 2023 Vizyonu, devletimizin ve Bakanligimizin
politikalar1 kapsaminda, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin stratejik planlar1 dahilinde, bagl
oldugumuzun mevzuat g¢ercevesinde faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirme gayreti
icerisindedir. Bu amagla daha etkin, problem ve ¢6zliim odakli ¢alisma, sorunlara daha etkin ¢oziimler
iiretebilme adina kurul ve komisyonlar kurulmus, okulumuzda egitim ve 6gretim faaliyetlerini en st
diizeyde siirdiirmek adina bakanligimizin politikalar1 kapsaminda ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz.

Ekonomik Etkenler

Her kurum, faaliyetlerini siirdiirmek, genel amaglar kapsaminda ortaya koydugu stratejik hedeflere
ulasabilmek icin belli oranda ekonomik ve finansal imkan ve kabiliyete sahip olmalidir. Bu agidan
degerlendirildiginde okulumuz, gelir durumu kendi kendine yetebilen, zaman zaman da paydaslarini
destekleyebilen bir pozisyondadir. DOSE kapsaminda yaptig1 iiretim faaliyetleri okulumuzu kendi
kendine yetebilen, finansa edebilen, dolayisiyla stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek igin
yeterli finansal imkan ve kabiliyete sahip olan bir kurum haline getirmistir. Yine 6teden beri gelir
gider faaliyetler ile kaynaklar1 etkin ve kullanan
Cumhurbagkanligimizin Resmi Gazetede yayinlayarak yiiriirliige koydugu tasarruf tedbirlerine siki
stkiya uyma adma gerekli tedbirleri almis ve 2024-2028 doneminde de almaya devam edecektir.
Velilerimizin, ekonomik imkéanlar1 ortalamanin iizerinde olup, destege ihtiya¢ duyan dgrencilerimiz,

arttirict azaltici verimli okulumuz

okul aile birligi, paydaslarin igbirligi, 6gretmenlerimizin katkilari ile desteklenmektedir.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Ogrencilerimizin kariyerleri en énemli gelecek sorunlari arasindadir. Bu kapsamda, dgrencilerimizin,
mesleklerinde ve yiiksekdgrenimlerinde bilingli tercih yapabilmeleri i¢in kariyer giinleri
diizenlenmekte, rehberlik hizmetleri ve simif rehber Ogretmenleri araciligiyla aile ve Ogrenciler
bilinglendirilmektedir. Ozellikle yabanci uyruklu &grencilerin oryantasyonlari, topluma uyum
saglamalari, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemeleri adina seminerler yapilmaktadir. Ek olarak,
aile boliinmelerinde, 6grencilerin olumsuz etkilenip egitimden kopmalarinin 6niine gecebilmek adina
bu durumda olan 6grencilerimize ve ailelerine de rehberlik hizmetleri, ilgili miidiir yardimcisi, simif
rehber 6gretmenleri ve tlim Ogretmenlerimiz igbirligi igerisinde Ozverili bir sekilde c¢alismaktadir.
Ayrica diyabet, saglikli beslenme, spor yapma ve etik konularinda paydaslarla isbirligi icerisinde ve
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koordine bir sekilde aile ve 6grencileri bilinglendirme ¢aligmalar titizlikle siirdiiriilmekte olup, 2024-
2028 stratejik plan kapsaminda da ayn titizlikle siirdiiriilecektir.

Teknolojik Etkenler

Giliniimiizde okul/kurumlarda teknolojiden faydalanma kacinilmaz olmakla birlikte aynm1 zamanda
stratejik istiinliik i¢in de bir zorunluluktur. Okulumuz bu agidan bakildiginda, egitim ve 6gretim
faaliyetlerini etkin hale getirmek igin, e okul uygulamalari, e devlet uygulamalari, MEBBIS, e
yoklama, akilli tahta, fiber internet altyapisi, veli bilgilendirme mesaj sistemi OFIS uygulamalari,
Grafik uygulamalart gibi sistemlerin etkin kullanimi konusunda oldukg¢a iyi durumdadir. Tiim idari
personel, dgretmen ve dgrencilerimiz gerekli teknolojik donanimi, hizli, etkin, ekonomik kullanmak
kapasitesine sahiptir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz gerek bulundugu dis c¢evre agisindan gerekse sahip oldugu bahg¢e bakimindan oldukga
saglikli bir ¢evrede bulunmaktadir. Hava, su, toprak kirlenmesi, kimyasal atiga maruz kalma, sanayi
tesislerine yakinlik, asirt giiriiltii ve glivensiz ortam gibi egitim ve 0gretimi temelden etkileyebilecek
hi¢bir olumsuz duruma maruz kalmamaktadir. Ayrica, tiim paydaslarimizla dogal kaynaklarin
korunmasi, etkin kullanilmasi, hastalik, salgin, deprem, yangin gibi felaketlerde organizasyonlarin
saglanmasi hususunda titizlikle ve koordineli bir sekilde hareket edilmektedir.

Yasal Etkenler

Okulumuzda yiiriitiilen tiim faaliyetler, orta ve uzun vadeli kalkinma planlari, Cumhurbagkanligimiz
ve bakanligimiz ile diger resmi kurum ve kuruluglarin belirledigi mevzuat ve politikalar ile Bakanlik,
11 ve Tlge Milli Egitim miidiirliikleri stratejik planlarinda &ngériilen politikalar, yasal yiikiimliiliikler
gercevesinde yiriitilmektedir. Bu kapsamda gerekli kurul, komisyon ve ekipler is takvimine ve ilgili
mevzuata gore olusturulmakta ve islerligi saglanmaktadir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumlarm etkili ve verimli bir gelecek olusturmalarinda en temel ve gegerli analiz
yontemlerinden olan GZFT analizi okulun/kurumun Giiglii, Zay1f yonlerini belirlerken ayn1 zamanda
okul/kurum i¢in Firsatlar1 ve Tehditleri de belirlemememizi saglar. Bu boliimde okulumuza ait Giiglii
ve Zayif yonler ile okulumuzun yararlanmasi gereken i¢ ve dis firsatlar ve maruz kaldigimiz veya her
an maruz kalma ihtimali olan Tehditler belirlenerek analiz edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 33. GZFT Analizi

Ic Cevre

D1s Cevre

Giiglii Yonler ‘

Zay1f Yonler

Firsatlar

\ Tehditler

Okulumuza ait GZFT analizi Tablo 33’te 6zetlenmis olup analizlerin detaylari ilgili basliklar altinda

verilmistir.

Giiclii Yonlerimiz

Tablo 34. Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler

Okulumuzun kiz 6grencilerden olusuyor olmast
Disiplin olaylarinin diisiik olmas1
Ogrencilerimizin alan derslerinde basarili olmast

Calisanlar

Mesleki egitimde kendi alanina hakim 6gretmenlerin yer almasi

Geng, dinamik, ¢aligkan 6gretmen kadromuzun olmasi

Okul idaresi, atolye sefleri ve ziimre 6gretmenlerin uyumlu ve is birligi icinde olmasi
Yeterli sayida idareci olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun genis ve bakimli bir bahgeye sahip olmasi

Okulumuzun bahge girisinde giivenlik gorevlisinin bulunmasi

Okulumuzda Yiyecek Igecek Alani Uygulama Kafeteryasinin olmast
Okulumuzda Giizellik ve Sag Bakim Hizmetleri Alani Giizellik Salonunun olmasi
Okulumuzda yeterli donanima sahip spor salonu ve konferans salonunun olmasi
Okul gevresinde internet kafe vb. yerlerin kisitli olmasi

Donanim

Okulumuzda yeterli donanima sahip spor salonu, konferans salonu olmasi

Okulumuzda Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Yiyecek icecek Alaninda déner sermaye kapsaminda
hizmet veren tam donaniml bir giizellik salonu ve uygulama kafeterya salonu bulunmasi

Siniflarda akilli tahtalari olmasi, yeterli teknolojik donanim ve altyapiya sahip olmasi

Okul binamizin i¢eride ve disarida kamera sistemiyle izleniyor olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul idaresi, alanlar arasi iletisim ve is birliginin saglantyor olmasi
Zimreler arast iletisimin giiglii olmasi
Idare ve 6gretmenler arasi pozitif iletisimin olmasi

Zayif Yonlerimiz
Tablo 35. Zayif Yonlerimiz

(")grencﬂer Qgrenci sayimizin okul fiziki kapasitesini astyor olmasi

Ogrenci devamsizlik problemi

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin diisiik olmasi

Akademik basar1 konusunda yeterli motivasyon ve ¢alismanin yapilamamasi
Calisanlar Ogretmenler arasi sosyal etkinlik olmamasi
Veliler Velilerin egitime yeterli ilgi ve destegi géstermemeleri

Bina ve Yerleske

Bina fiziki ortam yetersizligi
Ek bina gerekliligi

Donanim

Atolyelerin kismi yetersizligi, ekipman ve malzeme eksikligi
Resim atdlyesinin olmayist

Alanlara ait atlye yetersizligi

Demirbas eksikleri

Asansor ve yangin merdiveninin olmayist

Kiitiiphanenin yetersiz olusu

Tletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim eksikligi
Okul veli iletisimin yeterli diizeyde olmamast

Firsatlan
Tablo 36. Firsatlar
Ekonomik Universite sinavinda lisans egitimini kazanan dgrencilere okula ismini veren kurucumuz tarafindan burs
saglanmasi ve farkli konularda destek vermesi
Sosyolojik Fuar ve gesitli organizasyonlara katilim gostermemiz

Sosyal faaliyetler i¢in tam donanimli konferans salonu ve kafeteryamizin olmasi
Sportif faaliyetler i¢in tam donaniml ¢evre okullara da ev sahipligi yapan bir spor salonumuzun olmasi
AB Projeleri ve Ulusal hibe programlarindan alinan destekler
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Tehditler
Tablo 37. Tehditler

Ekonomik Baz1 veliler ile yabanci uyruklu bazi 6grencilerin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi
Bazi parcalanmus ailelerin ve bu ailelerin ¢ocuklarinin okula ve egitime ilgilisizligi

Sosyolojik Okulun bulundugu ¢evrenin kismen sosyal ve ekonomik diizeyinin zayif olmasi
Lokasyon

Bazi ailelerin sosyo-kiiltiirel diizeyinin 6grenciye destek verebilecek diizeyde olmamasi
Velilerin ve dgrencilerin, okula ve egitime kars1 kismi ilgisizligi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde, kulumuzun, buraya kadar Ozetlenen PESTEL ve GZFT analizlerinde 6ne c¢ikan
sorunlariin tespiti ile sorunlarin ¢dziimlerine iligkin ¢6ziim Onerileri ve ihtiyaglar ortaya konmustur.
Oncelikle, okulumuzun fiziksel yapisi, Ogrenci kapasitesi karsisinda yetersiz kalmaktadir. Ya
kapasiteye uygun sayida 6grenci okula kabul edilmeli ya da ek bina yapilarak bu sorun ¢oziime
kavusmalidir.

Ikinci olarak, okulumuz, mesleki ve teknik egitimde oldukg¢a bagarili olmasina ragmen aymi basariy
akademik olarak gosterememektedir. Bunun nedeni, basta veli ve dgrencilerin bu konuya dnyargili
olmalari, yapilan calismalara karsi gorece duyarsiz ve ilgisiz kalmalar1 dolayisiyla idare ve
Ogretmenlerin de bu konuda c¢abalarini bos ¢ikartmalaridir. Bu konu, 2024-2028 stratejik plan
kapsaminda paydaglarca yeniden planlanip duruma wuygun yeni stratejiler belirlenecek ve
uygulanacaktir.

Bir baska konu ise, okulumuzun i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin yeterli diizeyde olmamasidir. Bu da

isbirligini zayiflatmakta ve hedeflere ulasmada bazi sorunlara neden olmaktadir. Bu baglamda, 2024-
2028 stratejik plan kapsaminda bu konu, titizlikle takip edilecek ve kayda deger ilerleme saglanacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz ortaya koydugu misyon ile varlik nedenini, vizyon ile gelecekte nerede olmay1
hedefledigini, degerleri ile de varlik nedenini ve gelecekte olmay1 hedefledigi yerde hangi ilkelerle
olacagini ortaya koymustur. Bu kapsamda okulumuz Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon ve degerler asagida verilmistir. Okulumuz,
2024-2028 stratejik plan1 kapsaminda bu misyon, vizyon ve degerlere gore yonetilecek ve
faaliyetlerini siirdiirecektir.

3.1 Misyon

“Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar: dogrultusunda bilim ve teknoloji destekli, yenilikci, egitime
agik, sektoriin nitelikli i giicti ihtiyacim karsilayan, ozgiivenli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan
bireyler yetistirmektir.”

3.2 Vizyon
“Mesleki egitimde donamimli 6rnek bir kurum, sosyal ve kiiltiirel calismalarda lider olmaktir.”
3.3 Temel Degerler
Milli ve manevi degerlere sahip;
e Amag ve hedeflerinin farkinda olan,
Isbirlikgi, yardimsever ve paylasimei bir yaklasima sahip olan,
Caligma, emek ve basariya saygili olan,
Yenilik¢i ve yenilige agik olan
Soruna takilip kalmayan, ¢6zliim odakli olan,
Meslek, is ve toplumsal ahlaka sahip ve bunlar1 6ziimsemis olan,
Iletisim becerisi yiiksek ve iletisime acik olan,
Kisir diisiincelerden uzak, kapsayici ve hosgoriilii bir anlayisa sahip olan,
Yiiksek erdemlere sahip olan, olmaya ¢alisan,
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri sahibi olan,
Temel insan haklari, adalet ve insani degerlere sahip ¢ikan, bunlari i¢sellestirmis olan,
Okulu i¢in ¢alisan, okuluna deger katan...

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Tablo 38. Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Okulumuzdaki 6grencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Hedef 1.1 Okulumuzdaki 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Gostergeleri i‘:ﬁf: B;‘felg:ﬁ"? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl':'; lsllll):,;
PG1.1.1
Devamsiz  Ogrencilerin  Tespit %40 % 12,3 11 9 8 7 6 12/2 12/1
Edilmesi
PG 1.1.2
20 gin ve tizeri devamsizlik %20 % 9,6 9,5 9 8 7 6 1272 12/1
yapan Ogrencilerin tespit edilmesi
PG1.1.3 %20 % 8,6 8.5 8 7 6 5 12/2 12/1
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Siirekli devamsiz  dgrencilerin|
tespit edilmesi
PG1.14
Devamsiz 6grencilerin velileri ile %20 % 31,1 2 2 2 2 2 1272 12/1
toplant1 ve goriismeler yapilmasi
Koordinator Birim Okul Idaresi/lgili Miidiir Yardimcilart
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Tlgili Miidiir Yardimeilari, Okul Rehberlik Hizmetleri, Smnif Rehber Ogretmenleri, Veliler
Riskler Ogrenci ve Velilerin Duyarsiz olmalari, Okul idaresi ve dgretmenlerin yogun is yiikii
Siirekli devamsiz, 20 giin ve lizeri devamsiz 6grencilerin tespit edilerek, smif 6gretmenleri, rehberlik
Stratejiler servisi ve ailelerin bilgilendirilmesi, okula devam i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi, bu &grencilerin
ailelerine devamsizlik mektubu ve sms gonderilmesi, okula davet edilip yiiz ylize goriismeler yapilmasi
Maliyet Tahmini 7.500 (Posta ve SMS maliyeti)
Tespitler Ogrenci ve ailelerinin egitim ve okula duyarsizliklari, yeterli diizeyde bilinglenmemis olmalart
intiyaclar Veli goriismeleri, okul idaresi, 6gretmenler, 6grenci ve velilerle yeterl diizeyde iletisim kurulmasi

Ogrencilerimizin egitim ve dgretime erisim ile devam devamsizlik durumlarina iliskin genel durum,
amag, hedef ve stratejiler Tablo 38’de 6zetlenmistir.

Tablo 39. Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM
Okulumuz 6zel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerinin sorunlarini gideren etkin bir yap1
Amag 1
kurmak
Hedef 1.2 Okulumuzda, 6zel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin sorunlari da gidermek
Performans Gostergeleri };ﬁle:le B;ig:ﬁ“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfh"; l;?(‘l’l"g‘;
g(e;sttfgdam % 15 0 1 1 1 1 1 12/2 12/1
PG1.2.2
Kaynagtirma/Ozel egitim 6grenci % 15 42 - - - - - 12/4 12/2
sayisinin tespiti
PG1.2.3
Rehberlik servisinden faydalanan % 15 175 200 215 225 235 250 12/2 12/1
dgrenci sayisi
PG1.24
Rehberlik servisinden faydalanan veli % 15 223 225 230 232 235 238 12/2 12/1
say1st
PG 1.2.5
Velilere yonelik diizenlenen toplanti, % 10 4 5 5 6 6 7 12/2 12/1
kurs, seminer say1st
PG 1.2.5
Kaynastirma/Ozel egitim % 10 2 2 3 3 4 5 12/2 12/1
6grencilerine yonelik rampa sayist
PG 1.2.5
Kaynagtirma/Ozel egitim % 10 100 100 100 100 100 100 1272 12/1
6grencilerinin ders basarisi
PG 1.2.5
Kaynagtirma/Ozel egitim
PR % 10 100 100 100 100 100 100 12/2 12/1
6grencilerinin sinav evraklarini BEP
planina uygunlugu
Koordinator Birim Okul Idaresi/flgili Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Ilgili Miidiir Yardimeilari, Okul Rehberlik Hizmetleri, Smif Rehber Ogretmenleri, Veliler
Riskler Okul idaresi ve 6gretmenlerin yogun is yiikii, 6grencilerin 6zel durumlar
.. Destek odas1 yapimi, kaynastirma/6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti, bu 6grenciler igin
Stratejiler A e e qees
gerekli fiziki yeterliligin saglanmasi, paydaslarla igbirligi yapilmasi
Maliyet Tahmini 50.000 (Destek odas1 yapim maliyeti, Destek odasi malzeme gideri, Posta ve SMS ticreti)
. Ogrenci ve ailelerinin kaynastirma ve zel egitim konularinda yeterli diizeyde bilinglenmemis olmalari,
Tespitler . el
okulun fiziki yetersizligi
Veli goriismeleri, okul idaresi, 6gretmenler, 6grenci ve velilerle yeterli diizeyde iletisim kurulmasi,
intiyaclar destek odas1 yapimi, rampalarin gozden gegirilmesi, destek odasi donanim malzemesinin tedarik
edilmesi
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Ozel egitim ve kaynastirma gereksinimi olan dgrencilerimizin egitim ve dgretime erisim ile devam
devamsizlik durumlarina iliskin genel durum, amag, hedef ve stratejiler Tablo 39°da 6zetlenmistir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir. Okulumuzun akademik basarisini, dolayisiyla egitim ve 6gretimde
kaliteyi artirma adina belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri ile risk, strateji ve tespitler
Tablo 40, 41, 42 ve 43’te 6zetlenmistir.

Tablo 40. Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 IAkademik basar1y arttirmak ve bu konuda yasanan sorunlara kalici ve etkin ¢oziimler tiretmek
[Uygulanan smav sistemleri ile tinite ve ders kazanimlarmin kesismesini saglayacak bir ¢aligma
Hedef 2.1 . . . S . . .
sistemi kurmak ve 6grencilerimize akademik basariy1 getirecek bir 6grenme ortami olusturmak
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikh
PG 2.1.1
TYT'yi kazanma orant % 25 21 23 25 27 29 31 12/2 12/1
PG 2.1.2
AYT'yi kazanma orani % 25 20 21 23 25 27 29 12/2 12/1
PG2.1.3
Kurslara Katilma Orani % 25 10 11 13 15 17 20 12/2 12/1
PG2.14 % 25 10 15 20 25 30 35 12/2 12/1
Deneme sinavlarma katilma orani

Koordinator Birim

11 ve 12. Smiflardan sorumlu miidiir yardimeilar

Is birligi Yapilacak Birimler

11 ve 12. Smuf 6gretmenleri, ders 6gretmenleri, rehberlik servisi, Universiteler, Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii, Ilge ve Biiyiiksehir Belediyesi, Ogrenci Velileri

bilgilendirmelerin yapilmasi

Riskler Meslek lisesi algisinin yogun olmasi, 6grencilerin 6zgiiven yetersizligi
Kariyer giinleri yapilmasi, tiniversite gezi ve tanitimlarmin yapilmast, etkili ve verimli ders ¢aligma
Stratejiler yontemleri seminer ve toplantilarinin yapilmasi, sinav konular1 ve kazanimlar1 konusunda

Maliyet Tahmini

10.000 (Universite tanitim ve Gezi Ucreti, Deneme Sinav Ucreti)

Tespitler Ogrenci ve velilerin kismi isteksizlikleri, Meslek lisesi algisinin olumsuz etkisi
ihtiyaclar Veli, 6grenci ve dgretmenlerin daha yiiksek diizeyde iletisim kurmalari, 6nyargi ve algilar1 kirmalari
Tablo 41. Egitim ve Ogretimde Kalite
TEMA EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerimize kitap okuma aliskanhg kazandirmak

Hedef 2.2 Egitim-Ogrenme y1li iginde 6grencilerin yilda okudugu kitap sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslang 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg

PG2.2.1

Ogrenci basi 1 yilda okunan % 35 4 4 5 5 6 6 12/2 12/1

ortalama kitap sayist

PG 2.2.2

Kitap okumaya y6nlendirme, bu | =, 5 3 3 4 4 5 6 12/2 12/1

konuda bilinglendirme igin

yapilan toplanti, seminer say1si

PG223 e % 20 75 80 85 90 95 100 12/2 12/1

E kitap tiyeligi olan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ziimresi, Tiim 6gretmeler
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, tim 6gretmenler, rehberlik servisi, ilge belediye ve halk kiitiiphanesi,

Riskler

Ogrencilerin dijital teknolojilerle vakit gecirmeyi sevmeleri

Stratejiler

Dijital ve internet tabanli okumalara tesvik ederek okumayi sevdirmek ve basili kitaplara
yonlendirmek, dgrencilere kitaplar hediye ederek, kitap okuma tizerine etkinlik, konferans, seminer ve|
etkinlikler diizenlemek

Maliyet Tahmini

5.000 (Yarigma ve etkinliklerde 6grencilere hediye bedeli)

Ogrenciler 6zellikle dijital platformlarda ve sosyal medyada vakit gegirdiklerinden kitap okumay1 sikici

Tespitler ve vakit kaybi olarak gormektedir.
ihtiyaclar Ogrencilerle daha yakin iletisim kurularak, onlarm diinyasmin diliyle kitap okumalarim saglamak
Tablo 42. Egitim ve Ogretimde Kalite
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Ogrencilerimizin yasadig1 ekonomik sikintilar nedeniyle egitimden uzaklasmalarini engellemek
Hedef 2.2 Ekonomik sikint1 yasayan 6grencilerin bu sikintilar nedeniyle yasadig1 okul sorunlarim azaltmak
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Perfi tergel 2024 202. 202 2027 202

erformans Gostergeleri Etkisi Degeri 0! 025 026 0. 028 Skl Skl
PG2.2.1
Ekonomik sikint1 yagayan % 50 50 - - - - - 12/4 12/1
ogrencilerin tespiti
PG2.2.2
Ekonomik sikint1 geken
ogrenciler i¢in burs vb. % 30 10 12 13 14 15 16 12/4 12/1
yardimlarimn arastirilmasi (Burs
alan 6grenci sayist)
PG 2.2.3
Okul aile birligi aracihigi ile % 20 12 15 16 17 18 19 12/4 12/1
desteklenen 6grenci sayist

Koordinator Birim

Ilgili miidiir yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber dgretmenleri, okul aile birligi, ilge SYDV, Belediyeler

Riskler

Ogrencilerin tespitinde 6grenci ve ailelerin gergek durumu beyan etmekte zorlanmalar

Stratejiler

Rehberlik ve smif rehber 6gretmenleri ile grencilerle daha samimi ve yakin iletisim kurulmasi,

Maliyet Tahmini

50.000 (Okul aile birliginden 6grencilere destek aktarilmasi)

Ogrenci ve velilerin bu yonde yeterli iletisim kuramamalari, okul idaresi, smif rehber 6gretmenlerinin

Tespitler bu yonde gorece iletisim eksiklikleri
ihtiyaclar Okul aile birliginden 6grenci destegi i¢in fon ayrilmasi, paydaslarin katilim ve desteklerinin alinmasi
Tablo 43. Egitim ve Ogretimde Kalite
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Mesleki ve Teknik Egitimde okul-sektor iletisim ve etkilesimi arttirmak
Hedef 2.2 Sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ig giiciinii yetistirmek ve iilke ekonomisine katki saglamak
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Perfi 1 2024 202 202 2027 202

erformans Gostergeleri Etkisi Degeri 0! 025 026 0! 028 Sikhg Sikh
PG 2.2.1

ktoriin nitelikli el 1
Sektbriin nitelikli clemanlardan % 65 25 25 30 32 34 36 12/1 12/1
beklentilerinin tespiti (anket
uygulanan isletme sayisi)
PG 2.2.2
Mezun oldugu sektorde 3 yil ve % 35 25 25 30 31 32 33 12/1 12/1
daha fazla ¢alisan mezun sayisi.

Koordinator Birim

Koordinatér Miidiir yardimeisi, Alan ve Atdlye sefleri

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek orgiitleri, sektor temsilcileri

Riskler

Meslek orgiitleri ve sektor temsilcilerinin 6grenci merkezli islere ilimli bakis agilarinin olmamasi

Stratejiler

Okulumuz ile sektor temsilcileri ve meslek orgiitleri arasinda kaliteli, siirdiiriilebilir bir iletisim ag1
kurmak, isletme ve sektor ziyaretleri yapmak

Maliyet Tahmini

10.000 (Misafir agirlama, ulasim ve yemek maliyeti)
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Tespitler Sektor temsilcileri ile meslek o6rgiitleri arasinda iist diizey ve siirdiiriilebilir bir iletisimin olmamasi
intiyaclar Sektor temsilcileri ve meslek orgiitleri ile iist diizey ve karsilikl siirdiiriilebilir iletisim kurmak
KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun kurumsal kapasitesini etkin, verimli kullanma ve kapasiteyi artirma adina belirlenen,
amag, hedef, performans gostergeleri, riskler, stratejiler, tespit ve ihtiyaglar Tablo 44 ve 45°te
Ozetlenmistir.

Tablo 44. Kurumsal Kapasite

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul ¢alisanlar1 arasinda iletisimi giiglendirmek
Hedef 3.1 Okul ¢alisanlar: arasindaki iletisimi giiclendirmeye yonelik etkinlikler yapmak
Performans Gostergeleri }::etifsfle B;s:gzﬁlc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlel:ll:; 1;?1);
PG3.1.1
Yardimlagma sandigina katilim % 35 95 95 95 95 95 95 12/2 12/1
orani
PG3.1.2
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel % 25 7 7 8 9 10 11 12/1 12/1
faaliyet sayis1
PG 3.1.3
Diizenlenen faaliyetlere katilim % 15 75 75 80 80 85 90 12/1 12/1
orant (%)
PG3.14
Personele (dogum, 6liim, hastalik % 25 100 100 100 100 100 100 12/1 12/1
vb.) ziyaret orani (%)

Koordinator Birim

Sosyal etkinliklerden sorumlu miidiir yardimecisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, alan ve atolye sefleri, ilge belediyesi, sivil toplum kuruluslari

Riskler

Yapilan faaliyetlerin personel tarafindan gorece olarak diisiik diizeyde memnuniyet saglamasi

Stratejiler

Ziimreler, alan ve atolye sefleri ile tiim personelle formel iletisim yaninda informel iletisim de

kurulmasi

Maliyet Tahmini

30.000 (etkinliklerde personele hediye alinmasi, ikram ve diger giderlerin karsilanmasi)

Tespitler Personelin kuruma aidiyetini saglayacak etkinliklerin ve iletisimin zayif olmasi
ihtiyaclar Kurum i¢inde tiim personelle etkin iletisim kurularak formel ve informel iletisimin dengelenmesi
Tablo 45. Kurumsal Kapasite
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Mezunlarla iliskilerimizi gii¢lii tutacak etkin bir mezun takip ve izleme yapis1 olusturmak
Hedef 3.2 Mezunlarla iliskilerimizi gii¢lii tutmak i¢in mezun takibi ve izleme etkinlikleri yapmak
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Perfi 1 2024 202 202 2027 202

erformans Gostergeleri Etkisi Degeri 0! 025 026 0! 028 Sikhg Sikhi
PG 3.2.1
E-mezun sisteminde ulasilan % 40 600 620 640 660 680 700 12/1 12/1
ogrenci sayisl
PG 3.2.2
Okul faaliyetlerine katilan mezun % 20 15 16 20 25 30 35 12/1 12/1
ogrenci sayisl
PG 3.2.3
Mezun 6grencilerimizin kendi % 25 25 26 27 28 29 30 12/1 12/1
alanlarinda istthdam oran1 (%)
PG3.24
Mezun 6grencilerimizin % 15 17 18 19 20 21 22 12/1 12/1
tiniversiteye yerlesme orani (%)

Koordinator Birim

12. simiflardan sorumlu miidiir yardimeisi

is birligi Yapilacak Birimler

12 Sinif rehber 6gretmenleri, okul rehberlik servisi, alan ve atolye sefleri

40




Riskler

Mezun olan dgrenciler ile yeterli ve siirekli iletisim kurulamamasi, iletisimin kesilmesi

Stratejiler

Son sinif 6grencileri ile iletisimi giigli, siirekli ve kesintisiz saglayacak sistem kurulmasi

Maliyet Tahmini

10.000 (Mezun olan, tiniversiteye yerlesen 6grencilerin okula davet edilmeleri, agirlama ve hediye
takdimi)

Tespitler

Mezun olan dgrencilerle gorece ve kismu iletisim kuruluyor olmasi, kesintisiz, siirekli ve giiglii bir
iletisimin olmamasi, mezun olan 6grencilerin okula aidiyetlerini kaybetmeleri

ihtiyaclar

Son smuf 6grencileri ile daha mezun olmadan giiclii, siirekli ve kesintisiz iletisim kuracak sistem
kurmak
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4. MALIYETLENDIRME
Okulumuzun amag ve hedeflerine iliskin, 6ngoriilen tahmini maliyetleri Tablo 46°da 6zetlenmistir.

Tablo 46. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 7.500 8.500 10.000 12.500 15.000 53500
Hedef 1.2 50.000 55.000 60.000 65.000 75.000 305000
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75000
Hedef 2.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35000
Hedef 2.2 50.000 55.000 60.000 65.000 75.000 305000
Hedef 2.2 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75000
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 30.000 35.000 37.500 40.000 45.000 187500
Hedef 3.2 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75000
Genel Yo6netim Giderleri 150.000 | 175.000 | 185.000 | 195.000 200.000 905000
TOPLAM 322500 | 370500 404500 439500 479000 2016000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzda uygulanacak olan 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez ilgili boliimlerde belirtilen sorumlularca yapilacaktir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki toplantida
yapilanlar ve bir sonraki toplantida yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

= QOkulumuzdaki 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderme ekibi sorumlusu miidiir
yardimcist Selim ATAY’dir. Ekip Selim ATAY tarafindan olusturulacak ve gerektiginde
ilerleme toplantilar1 yapilarak raporlandirilacaktir. Devamsizlik takibi e-okul verilerine gore
yapilacaktir.

= QOkulumuzdaki 6zel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin sorunlarini giderme ekibi
rehber 6gretmen Cigdem ANGIT tir. Cigdem ANGIT ve rehberlik kurulundan olusan ekip
tarafindan aylik ilerleme toplantilar1 yapilarak raporlandirilacaktir. Bu konuda okul idaresi,
okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri ile alan seflerinden destek alinacaktir.

= Akademik basarida ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zme ekibi sorumlusu Miidiir Yardimcist Selim
ATAY ve cografya 6gretmeni Levent Baki OZYER tarafindan olusturulacak ve dénemlik
ilerleme toplantilar1 yapilarak raporlandirilacaktir. Ders basari takibi e-okul verilerine gore
yapilacaktir. Akademik basarty1 artirma adina gerektiginde tiim paydaslarla toplantilar
yapilarak stratejiler giincellenecektir.

= Ogrencilerimize kitap okuma aligkanlig1 kazandirma ekibi sorumlusu Tiirk dili ve edebiyati
Ogretmeni Arzu Sozer’dir. Kitap okuma aligkanligi kazandirmak igin gerekli is ve islemler
Aruz SOZER2in baskanhiginda olusturulan ekip tarafindan organize edilecek, gerekli
toplantilar ve raporlar ekip tarafindan hazirlanacaktir. Bu konuda okul kiitiiphanesini
gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

= Sosyo-ekonomik durumu beklenen diizey altinda olan Ogrencilerimize yardim ve destek
calismalarim halkla iliskiler ve tanitim 6gretmeni Nilay BILGIT tarafindan kurulan ekip
organize edecektir. Sosyo-ekonomik yonden destege ihtiyact olan &grenciler tespit edilerek,
okul idaresi ve diger paydaslarla igbirligi halinde basta okul aile birligi imkanlar1 kullanilacak
ve 0grencilerin egitime devamlar1 saglanacaktir.

= Mesleki teknik egitimle sektor arasindaki iletisimi giiclii tutarak bu alanda paydaslarla isbirligi
biiyiik énem tasimaktadir. Bu baglamda is ve islemleri Miidiir yardimcis1 Sercan OZER’in
koordinesinde grafik ve tasarim dgretmeni Semiha GUNGOR organize edecektir. Bu alanda
faaliyetlerin siirdiiriilmesinde gerektiginde toplantilar yapilacak, sektor temsilcileri ile gerekli
isbirligi her alanda canli tutulacaktir.
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Okul calisanlart arasindaki kaliteli ve siit diizey iletisim bir ¢ok sorunu dogal olarak
¢6zmemizde en 6nemli etkendir. Bu nedenle okulda c¢alisan tiim c¢alisanlarin her konuda
aralarinda iist diizey bir iletisimin titizlikle siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
yapilacak ¢aligmalar Miidiir yardimcisi Hatice CETINKAYA koordinesinde ve gida
teknolojileri 6gretmeni Ayse KURTGOZOGLU tarafindan organize edilecektir. Diigiin, nisan,
vefat, gibi durumlarin organizasyonu bu ekip tarafindan yapilacaktir.

Mezun ogrencilerle iletisim, okulumuzun c¢iktilarin1 geri doniit olarak almasi agisindan
onemlidir. Bu ylizden mezun oOgrencilerle iletisimin glicli, saglam ve siirekli olmasi
gerekmektedir. Bu alanda yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinesi Miidiir yardimcist Sercan
OZER ve Aylin EKEBALKAN ile halkla illiskiler ve organizasyon &gretmeni Sevil Atalay
CETINKAYA tarafindan olusturulan ekip tarafindan yiiriitiilecektir. Bu konuda, ¢ mezun
sisteminden ve dgrenci goriismelerinden elde edilen girdiler degerlendirilip ona gore stratejiler
belirlenecektir.
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EKLER:
OGRENCIi GORUS VE MEMNUNIYETi ANKETI

Kesinlikle
Katiltyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemleri kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

OGRETMEN GORUS VE MEMNUNIYETi ANKETI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmryorum

Okulumuzda alman kararlar, ¢aliganlarin
katilimiyla almnir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gOriiyorum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gerecler yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu
etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

10

Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11

Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlari vs. ¢alisanlarla
paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimma

tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

VELi MEMNUNIYETi ANKETI

Her 0g Higbir
Zaman Z(;mg:lln Bazz - Zaﬁlan
4 3 1

1 Ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Y®netici, okul rehber dgretmeni, dgretmen
memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahatlikla gériisebiliyorum.

2 [Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

3 |Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

4 |Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

5 |Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

6 |Okul yéneticilerine giivenirim.

7 |Okulun 6gretmenlerine giivenirim.

8  |Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.

9  |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

10 Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli glivenlik 6nlemleri
alinir.

11 |Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

12 [Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.

13 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

14 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

15 |Ogrencimin notlarmni rahatlikla takip edebiliyorum.

16 Ogrenci ilsleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
diizenlenir.

17 |Cocugumuz anlamadig1 bir seyi gretmenine rahatlikla sorabilmektedir

18 |Cocugumuz okulda dgrendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir.

19 Okulda egitim-6gretimin saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi igin yeterli sayida gérevli
vardir.

20 |Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

1 Okul, dgrencilerin sgghgl, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,
havalandirmali, genis, ferah vs...)

22 |Okulun kantininde satilan malzemeler temiz ve saghkhdir.

23 |Okul kantininde satilan malzemeler hesaplidir.

24 Okuldaki sosyal ‘etkin]ikler ogrencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

25 |Ogrencim okulda sosyallesti.

26 |Okulda 8grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya giktr.

27 |Ogrenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigim diisiiniiyorum

28 |Ogrencimin okuldaki basarilari édiillendirilir.

29 |Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri grenebilmektedir.

30 |Okulda dgrencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

31 |Okul, ulusal bayram ve térenlere gevrenin katilimini saglar.

32 |Okul ¢ahisanlari ve 6grenciler davranislariyla gevreye iyi ornek olur.

33 |Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

34  |Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.
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